
&ƌŽŵ͗�ZŝĐŬ�,Ăƌƚ
^ĞŶƚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϬϮ��D
dŽ͗�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƌŝĞĚĞŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�>ŝŶĞ�ϯ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ

Dƌ͘�&ƌŝĞĚĞŶ͕

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�ϯ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��Ɛ�/�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�ϯ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ͘�

^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�WĞƌŵŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
dŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚƌŝďĂů
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ�
�ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��ŶǇŽŶĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŬ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
�ŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĞƌŵŝƚƚĞĞ͘��ŽǀĞƌĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
Ͳ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͖
ͲWƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͖
ͲZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖
ͲWƵďůŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖
ͲdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ
Ͳ�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ͘

dŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�Wh��ƐƚĂĨĨ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĂƉƉĞĂůĂďůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�



�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘�

^ŽŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͗
ͲWƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘
dŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇͲWƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘�EŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďǇ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ ƐƚŽƉ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�
ĂƌĞĂƐ͘

Ͳ�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ͘
��ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
dŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�ϯ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƐĐƌŽǁ��ĐĐŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

dŚĞ�Wh��ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘

5LFN�+DUW
/LQH���(VFURZ�$FFRXQW�0DQDJHU
3KRQH��������������
(PDLO��ULFNKDUW���#JPDLO�FRP

&ƌŽŵ͗�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƌŝĞĚĞŶ
^ĞŶƚ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϬϬ�WD
dŽ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�,Ăƌƚ
^ƵďũĞĐƚ͗�Z�͗�,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�>ŝŶĞ�ϯ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ

Dƌ͘�,Ăƌƚ͕

/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ͘

/�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Wh��ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶĚ�/�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŵǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ͘� /�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�
ŚŽƵƌƐ�ďǇ�ŵǇ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ /�
ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞŵ͍ ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞůŽǁ͍



�Ɛ�/�ƐĂŝĚ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�W�h�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�&ƌŝĞĚĞŶ
,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ
ϯϬϭ��ŽƵƌƚ��ǀĞ͘
WĂƌŬ�ZĂƉŝĚƐ͕�DE�ϱϲϰϳϬ
;ϮϭϴͿϳϯϮͲϰϭϯϯ
ǁǁǁ͘ĐŽ͘ŚƵďďĂƌĚ͘ŵŶ͘ƵƐ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇͲĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ϮϭϴͿ�ϳϯϮͲϰϭϯϯ͘

&ƌŽŵ͗ ZŝĐŚĂƌĚ�,Ăƌƚ�фƌŝĐŬŚĂƌƚϭϴϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх�
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�ϰ͗ϬϬ�WD
dŽ͗ :ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�фũĨƌŝĞĚĞŶΛĐŽ͘ŚƵďďĂƌĚ͘ŵŶ͘ƵƐх
^ƵďũĞĐƚ͗ ,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�>ŝŶĞ�ϯ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ

Dƌ͘ &ƌŝĞĚĞŶ͕

/ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǇŽƵƌ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �ĨƚĞƌ ĐŽŶĨĞƌƌŝŶŐ ǁŝƚŚ Wh� ƐƚĂĨĨ͕ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂŶ ĂůůŽǁĂďůĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ >ŝŶĞ ϯ
WƵďůŝĐ ^ĂĨĞƚǇ �ƐĐƌŽǁ �ĐĐŽƵŶƚ ƉĞƌŵŝƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ WůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵĞ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘

WůĞĂƐĞ ƐĞĞ ƚŚĞ ďĞůŽǁ ƉĞƌŵŝƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͗

dŚĞ �ƐĐƌŽǁ �ĐĐŽƵŶƚ DĂŶĂŐĞƌ ƐŚĂůů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ dŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƵďůŝĐ ^ĂĨĞƚǇ �ƐĐƌŽǁ �ĐĐŽƵŶƚ͕ ůŽĐĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ƵŶŝƚƐ͕ ƚƌŝďĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ǁŝƚŚ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌĞůĂƚĞĚ
ƚŽ ĐŽŵďĂƚŝŶŐ ĚƌƵŐ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶ ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƐŚĂůů ƐƵďŵŝƚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶ ŝƚĞŵŝǌĞĚ
ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ �ƐĐƌŽǁ �ĐĐŽƵŶƚ DĂŶĂŐĞƌ͘ dŚĞ ŝƚĞŵŝǌĞĚ ƌĞƋƵĞƐƚ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ǁŚĞƚŚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞŶĚĞƌĞĚ ǁĞƌĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶŝƋƵĞůǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ƉŝƉĞůŝŶĞ Žƌ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉŝƉĞůŝŶĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĞƌŵŝƚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ
ďĞŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ^ƚĂƚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŵƵƐƚ ĂůƐŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĨŽƌ
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞƐĞŶƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ
ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ͘ �ŶǇŽŶĞ ƐĞĞŬŝŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƵďůŝĐ ^ĂĨĞƚǇ �ƐĐƌŽǁ
�ĐĐŽƵŶƚ ŵƵƐƚ ĨŝƌƐƚ ƐĞĞŬ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐƚĂƚĞ Žƌ ĨĞĚĞƌĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŚĂƚ
ŵĂǇ ĞǆŝƐƚ ĨŽƌ ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵĐŚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ �ŶǇ ĂŵŽƵŶƚƐ
ŶŽƚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ϭϴϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ



WĞƌŵŝƚƚĞĞ͘ �ŽǀĞƌĞĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŽƐĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ
ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƵŶŝƋƵĞůǇ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂƐ Ă
ĚŝƌĞĐƚ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝƉĞůŝŶĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĂů ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĞƌŵŝƚ ĨŽƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ŝŶ ĂŶĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŝƚĞ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ăƚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

Ͳ�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͖

ͲWƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ƌĞůĂƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞĂĐĞ ŝŶ ĂŶĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŝƚĞ͖

ͲZĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖

ͲWƵďůŝĐ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖

ͲdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕ ƉĂƌŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽŶƚƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ ĂŶĚ

Ͳ�ŶǇ ŽƚŚĞƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĨŝƌƐƚ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ ǁŽƌŬƐ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŝƚĞ ĂƐ Ă ĚŝƌĞĐƚ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ
ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ ƉŝƉĞůŝŶĞ͘

dŚĞ WƵďůŝĐ ^ĂĨĞƚǇ �ƐĐƌŽǁ ĂĐĐŽƵŶƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĞ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĨŽƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕
ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ŐĞĂƌ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůŝŶŬ͘ǌŝǆĐĞŶƚƌĂů͘ĐŽŵͬƵͬĐϯĞϴϰϲϬĨͬůƚĚƉů/ͺϴϲǆ'ϱƵ�ĐDŚϯƐŽDŐ͍ƵсŚƚƚƉƐйϯ�йϮ&йϮ&ǁǁǁ͘Ğ
ĚŽĐŬĞƚƐ͘ƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐйϮ&�&ŝůŝŶŐйϮ&^ŚŽǁ&ŝůĞ͘ĚŽйϯ&�ŽĐEƵŵďĞƌйϯ�ϮϬϮϬϭϬͲϭϲϳϲϱϵͲϬϭ

WĞƌƐŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;WW�Ϳ Ͳ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƚĞĐƚƐ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĨƌŽŵ ƐĞƌŝŽƵƐ
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ŝŶũƵƌŝĞƐ Žƌ ŝůůŶĞƐƐĞƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ĐŚĞŵŝĐĂů͕ ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕ ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů͕
ƉŚǇƐŝĐĂů͕ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ŚĂǌĂƌĚƐ͘ /ŵƉĂĐƚ ǁĞĂƉŽŶƐ͕ ĐŚĞŵŝĐĂů
ŵƵŶŝƚŝŽŶƐͬŝƌƌŝƚĂŶƚƐ͕ ƉƌŽũĞĐƚŝůĞƐ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ǁĞĂƉŽŶƌǇ ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ WW�͘

KŶ�DŽŶ͕��ƵŐ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϴ͗Ϯϰ�WD�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�фũĨƌŝĞĚĞŶΛĐŽ͘ŚƵďďĂƌĚ͘ŵŶ͘ƵƐх�ǁƌŽƚĞ͗

Dƌ͘�,Ăƌƚ͕

/�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŵĂŝůĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ηϮϬϮϭϬϭ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͘�

/͛ŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�ďƵƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ�/͛Ě�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘



^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�&ƌŝĞĚĞŶ

,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ

ϯϬϭ��ŽƵƌƚ��ǀĞ͘

WĂƌŬ�ZĂƉŝĚƐ͕�DE�ϱϲϰϳϬ

;ϮϭϴͿϳϯϮͲϰϭϯϯ

ǁǁǁ͘ĐŽ͘ŚƵďďĂƌĚ͘ŵŶ͘ƵƐ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵďďĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇͲĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ϮϭϴͿ�ϳϯϮͲϰϭϯϯ͘


